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Avsandare Mottagare
KS Presidium Kommunstyrelsen

Uppdrag — Att utreda forutsattningar och konsekvenserna av att
avyttra hela, eller stora delar av, Bracke kommuns

affarsverksamhet.
Uppdragsgivare Kommunstyrelsen Bracke kommun
Uppdragstagare Upphandlad konsult

Uppdragsbeskrivning Bracke kommun har i alla ar bedrivit affarsverksamhet (bostader, affars-
och industrilokaler). Forst i bolagsform men sedan 2009 i forvaltningsform.
Det ar en verksamhet som 6ver tid har genererat stora underskott. En
sammanstallning av ekonomin under aren 2006 till 2025 visar att det
sammantaget handlar om underskott pa ca 150 miljoner kronor som
finansierats via skattemedel. Den politiska majoriteten (S och C) anser det
ar orimligt att skattemedel anvands till en verksamhet som ska vara
sjalvfinansierad, och genera 6verskott for egen utveckling. Vi vill darfér att
hela verksamheten ses 6ver, och mojligheten att avyttra hela eller delar av
verksamheten till externt fastighetsbolag utreds.

Uppdragets syfte/mal | Syftet ar att fa ett underlag till vad en forséljning av verksamheten skulle
kunna innebara ur olika perspektiv, kommunmedborgare, kommunens
ekonomi och samhille & naringsliv.

Utredningen ska kunna ligga till grund for att ta stallning till att avyttra
hela, eller delar av, bostadsverksamheten.

Uppdragets innehall, | uppdraget ingar bland annat att beskriva och besvara féljande delar och
fragestallningar etc. fragestallningar:

e Hur ser bestandet av hyresfastigheter ut, och vad ar de bokforda
vardena (vilket &r ssammanstallt redan).

e Att gora en bedémning av marknadsvardet for bestandet, per
fastighet och totalt.

e Att undersdka marknadsintresset for att forvarva hela, eller delar
av, bestandet

e Att belysa mdjliga besparingseffekterna fér Bracke kommun vad
avser kostnader for drift och investeringar.

e Att gora en bedomning av mojlig utveckling vid fortsatt drift i egen
regi de narmaste 5 aren (2026-2030)

e Ovriga risker som kan uppstd i samband med en avyttring av hela
eller delar av allménnyttan.
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avgransningar

Ansvar En extern konsult har till uppdrag att genomfdra uppdraget, i nara
samverkan med resurser fran Avdelning och kommunledning.
Uppdragets Uppdraget avgransas till hyresfastigheter med och utan affarslokaler.

Kontaktperson vid
fragor/uppdragsdialog

Kommundirektor/Avdelningschef

Tidplan

Uppstart efter genomfoérd upphandling och tilldelningsbeslut mars 2026
Slutrapport 30 september 2026.

Budget Kostnaden for externt konsultstod tas fran KS anslag for utveckling och
struktur 2026.
Referensgrupp Roll och organisation
NN.NN e Uppdragstagare (upphandlad konsult)
e Kommunledningsgrupp
NN.NN
Andra resurser/kompetenser kan adjungeras vid behov
NN.NN
Styrgrupp Kommunstyrelsen, dit avrapportering av uppdraget ocksa ska ske.




